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ВВЕДЕНИЕ 

Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учрежде-

ния «Шушенская средняя общеобразовательная школа № 2» на 2019 - 2023 год является 

логическим продолжением предыдущей Программы развития школы. 

П.7 статьи 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от-

носит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласо-

ванию с учредителем Программы развития образовательной организации.  
Настоящая Программа разработана на основании приоритетов образовательной политики, 

закрепленных в документах федерального, регионального и муниципального уровней. 

 Программа представляет собой основной стратегический управленческий документ, 

регламентирующий и направляющий ход развития школы. В Программе отражаются си-

стемные, целостные изменения в школе (инновационный режим), сопровождающиеся 

проектно-целевым управлением. 

 Основными функциями настоящей Программы развития являются: 

– организация и координация деятельности школы по достижению поставленных перед 

ней задач; 

– определение ценностей и целей, на которые направлена Программа; 

– последовательная реализация мероприятий Программы с использованием научно-

обоснованных форм, методов и средств; 

– выявление качественных изменений в образовательной деятельности посредством кон-

троля и мониторинга хода и результатов реализации Программы развития; 

– интеграция усилий всех участников образовательных отношений, действующих в инте-

ресах развития школы. 

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный ме-

тод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и 

творческие инициативы субъектов образовательной деятельности. Выполнение муници-

пального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимо-

связанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного 

образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательной орга-

низации. 

Настоящая программа основана на ведущих ценностях развития российского обра-

зования, таких как доступность качественного образования, ценность инновационного ха-

рактера развития образования. Наряду с этим, программа развития сформирована на осно-

ве самоанализа и самооценки достижений школы, анализа реального состояния, монито-

ринга участников образовательной деятельности(педагоги, родители, учащиеся) по вопро-

сам их удовлетворенности качеством образования, условиями обучения и определения ак-

туальных проблем, которые подлежат решению.  
Программа развития описывает изменения инфраструктуры организации, требуемые 

для обеспечения реализации образовательной программы школы; необходимые каче-

ственные изменения для создания новой образовательной практики в сфере образования.  
 

Используемые термины и сокращения 
 

Школа – МБОУ «Шушенская средняя общеобразовательная школа № 2»; 

Программа – Программа развития школы на 2019 – 2023 годы; 

ФГОС НОО – федеральный государственный стандарт начального общего образования; 

ФГОС ООО – федеральный государственный стандарт основного общего образования; 

ФГОС СОО – федеральный государственный стандарт среднего общего образования. 

РДШ - Российское Движение Школьников. 
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РАЗДЕЛ I.ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Наименование программы Программа развития МБОУ «Шушенская средняя общеобра-

зовательная школа № 2» на 2019-2023 гг. 

Дата принятия решения о 

разработке программы,  

дата её утверждения  

 

Принята 30.08.2019 г.  

Протокол педагогического совета № 1. 

Утверждена приказом директора МБОУ «Шушенская СОШ 

№ 2». Приказ № 35 от 02.09.2019 г. 

Согласована на заседании Управляющего совета. Протокол 

№ 1 от 05.09.2019 г. 

Основания для разработки 

программы 

- Резолюция 44/25 Генеральной Ассамблеи ООН от 

27.11.1989 «Конвенция о правах ребенка». 

- Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ (редакция от 

20.07.2000 г.) «Об основных гарантиях прав ребенка в Россий-

ской Федерации». 

- Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 

№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».  

- Распоряжение Правительства РФ от 29.12.2014 № 2765-р 

«О Концепции Федеральной целевой программы развития об-

разования на 2016-2020 годы». 

- Государственная программа РФ «Развитие образования» на 

2013-2020 годы, утверждена Распоряжением Правительства 

РФ от 15.05.2013 № 792-р. 

- Федеральная целевая программа развития образования на 

2016-2020 годы (постановление Правительства Российской 

Федерации от 23.05.2015 № 497). 

- Постановление Правительства Российской Федерации от 

30.03.2013 N 286 «О формировании независимой системы 

оценки качества работы организаций, оказывающих социаль-

ные услуги». 

- Постановление Правительства РФ от 15.04.2014 № 295 «Об 

утверждении новой редакции государственной программы 

«Развитие образования» на 2013-2020 годы». 

- Национальный проект «Образование». 

- Концепция развития дополнительного образования детей, 

утвержденная распоряжением Правительства Российской Фе-

дерации от 4.09.2014 № 1726-р. 

-Программа развития воспитательной компоненты в обще-

образовательных учреждениях, подготовленная Минобрнауки 

во исполнение поручения Президента Российской Федерации 

по реализации Послания Президента Российской Федерации 

Федеральному Собранию Российской Федерации от 

12.12.2012. 

-Профессиональный стандарт педагога (педагогическая дея-

тельность в сфере дошкольного, начального общего, основно-

го общего, среднего общего образования), утвержден прика-

зом Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации от 18.10.2013 № 544н. 

-Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утвержденный приказом Ми-

нистерства образования и науки Российской Федерации от 

6.10.2009 № 373 с изменениями, внесенными приказом Мини-
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стерства образования и науки Российской Федерации от 

31.12.2015 № 1576. 

-Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом Ми-

нистерства образования и науки Российской Федерации от 

17.12.2010 № 1897 с изменениями, внесенными приказом Ми-

нистерства образования и науки Российской Федерации от 

31.12.2015 № 1577. 

-Стратегия развития воспитания РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

-Программа развития образования в Красноярском крае на 

2018-2020 годы. 

- Доклад и.о. министра образования Красноярского края С.И. 

Маковской на августовском педагогическом совете «Конку-

рентные преимущества краевого образования: актуальное со-

стояние и перспективы» в 2018 г. 

-Муниципальная стратегия развития образования Шушенского 

района до 2020 года. 

- Устав МБОУ «Шушенская СОШ № 2». 

Основные разработчики 

программы 

Рабочая группа, состоящая из администрации, педагогиче-

ских работников МБОУ «Шушенская СОШ № 2» и родитель-

ской общественности в лице Управляющего совета. 

Исполнители программы Администрация и педагогический коллектив образователь-

ной организации, ученический коллектив, родители (законные 

представители). 

Цель программы Формирование успешной личности ученика на основе раз-

вития образовательного пространства и повышения конку-

рентных преимуществ школы. 

Задачи программы - Продолжить построение образовательной деятельности с 

учетом индивидуальных возрастных психологических и фи-

зиологических особенностей учащихся с ориентацией на ре-

зультаты образования. 

- Создать внутреннюю систему оценки качества образования в 

МБОУ «Шушенская СОШ № 2», обеспечивающую высокую 

степень удовлетворенности всех участников образовательной 

деятельности. 

- Развивать успешно зарекомендовавших себя форм и методов 

работы по духовно-нравственному, гражданскому и патрио-

тическому воспитанию с учетом динамично меняющейся си-

туации. 

- Оптимизировать систему работы с кадрами для повышения 

эффективности педагогической деятельности и внедрения 

профессионального стандарта; совершенствовать систему 

стимулирования педагогов; обеспечивать поддержку педаго-

гов, ориентированных на введение инноваций. 

-Систематизировать работу с одаренными детьми, направлен-

ную на их личностное развитие и успешность, их самореали-

зацию, профессиональное самоопределение. 

-Совершенствовать систему сетевого взаимодействия образо-

вательной организации с внешней средой для привлечения 

дополнительных ресурсов в образовательную деятельность и 
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расширения сферы социализации обучающихся. 

- Обеспечить поддержание и развитие здоровьесберегающей, 

безопасной, социальной среды развития учащихся. 

- Обеспечить системное сотрудничество с семьями учащихся, 

формирование активной позиции родителей как участников 

образовательной деятельности. 

-Повышать эффективность государственно-общественного 

управления, развивать механизмы социального партнерства, 

оптимально использовать культурный потенциал поселка. 

Срок действия период реализации – с 01.09. 2019 года по 31.05.2023 г 

Сроки и этапы реализации 

программы 
I этап (2017-2018 год) –констатирующий 

- проблемно – ориентированный анализ образовательной дея-

тельности школы в рамках реализации предыдущей Програм-

мы развития школы (2011 - 2016 гг); 

- разработка концепции, цели и задач, направлений приведе-

ния образовательной системы школы в соответствие с Нацио-

нальным проектом «Образование». 

II этап (2018 - 2019 годы) – формирующий 

- разработка, обсуждение, утверждение текста Программы 

развития; 

- разработка системы мониторинга реализации настоящей 

Программы. 

III этап (2019-2022 годы) – реализующий 

-реализация основных мероприятий плана действий Програм-

мы, направленных на достижение результатов программы; 

- реализация образовательных и воспитательных подпрограмм 

и проектов; 

- научно-методическое и нормативно-правовое сопровождение 

реализации Программы развития; 

- осуществление системы мониторинга реализации Програм-

мы, текущий анализ промежуточных результатов, коррекция 

Программы. 

IY этап – аналитико-обобщающий: 

- итоговый мониторинг реализации основных программных 

мероприятий; 

- анализ динамики результатов мониторинга реализации Про-

граммы; 

- обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий; 

- выявление проблем и путей их решения, определение пер-

спектив дальнейшего развития; 

-подведение итогов и постановка новых стратегических задач 

развития. 

Ожидаемые результаты  - обеспечение доступности качественного образования в соот-

ветствии с требованиями ФГОС для 100% учащихся; 

- наличие в образовательной деятельности условий для нара-

щивания обучающимися универсальных умений и способов 

деятельности как основного результата его образования;  

- соответствие итогов ОГЭ, ЕГЭ школы итогам по району и 

региону в соответствии с уровнем реализуемой образователь-

ной программы; 

- повышение уровня педагогического мастерства учителей че-
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рез обновления механизмов повышения их квалификации, са-

мообразования, через управление своей деятельностью;  

- создание управленческих условий для успешного внедрения 

профессионального стандарта педагога; 

- освоение учащимися российских традиционных ценностей, 

нравственных норм и правил поведения; 

- совершенствование форм и методов работы детско-взрослого 

самоуправления в рамках президентской инициативы по со-

зданию общественно-государственной организации Россий-

ское движение школьников; 

- вовлечение максимального количества учащихся в систему 

дополнительного образования; 

-динамика уровня удовлетворенности участников образова-

тельной деятельности; 

- изменение качества управления школой за счет вовлечения 

участников образовательных отношений и родительской об-

щественности в процессы самоуправления; разработанный ал-

горитм организации ученического самоуправления. 

Организация и контроль 

за исполнением програм-

мы 

Администрация образовательной организации, Управляющий 

совет школы, родительский комитет, Совет учащихся. 

Порядок управления реа-

лизацией Программы раз-

вития 

Текущее управление программой осуществляется админи-

страцией школы. Корректировка проводится административно 

- методическим и педагогическим советами школы. 

Порядок мониторинга ре-

ализации Программы раз-

вития 

Обсуждение хода реализации Программы на совещаниях при 

директоре, заседаниях административно-методического и пе-

дагогических советов школы, на заседаниях Управляющего 

совета школы. Ответственный – директор школы Бердников 

А.П.. 

Публикации на сайте школы отчетов о реализации программы. 

Ответственные: заместители директора – Беседина Л.К., Поп-

кова Т.И., Смирнова Т.А.. 

Анкетирование родительской общественности. Ответствен-

ные: заместитель директора по ВР Смирнова Т.А, педагог-

психолог школы – Булаева Ю.В.. 

Отчет администрации образовательной организации перед 

учредителями или его представителем. Ответственный – ди-

ректор школы Бердников А.П.. 

 Адрес 662712, Красноярский край, Шушенский район, пгт. Шушен-

ское, ул. Тельмана, дом 3 

Контактный телефон: 8 (391-39) 3-11- 51. 

Е – mail: school2-shush@cross-edu.ru 

http://2.shkola.hc.ru 

 

  

mailto:school2-shush@cross-edu.ru
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РАЗДЕЛ II. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

2.1. Информационная справка о школе 

1. 
Полное название учреждения  Муниципальное бюджетное общеобразователь-

ное учреждение «Шушенская средняя общеоб-
разовательная школа № 2» 

2. 
Юридический адрес  662712, Красноярский край, Шушенский район, 

пгт. Шушенское, ул. Тельмана, дом 3 

3. Телефон/факс  8(39139) 3-11-51 
4. Адрес электронной почты shushschool2@rambler.ru 

5. Адрес сайта школы http://2.shkola.hc.ru 

6. 
Учредитель Управление образования администрации Шу-

шенского района 

7. Дата образования школы 17 июня 1964 

8 Количество обучающихся 525 

9. Средний возраст педагогического коллектива 49,5 

10. Численность педагогического персонала 46 

11. 

 

Из них имеют образование: 

высшее педагогическое 40 

высшее не педагогическое 2 

среднее профессиональное (педагогическое) 2 

среднее профессиональное (не педагогическое) 2 

12. 

Имеют квалификационные категории: 

Высшую 16 

Первую 19 

Не имеют квалификационную категорию 4 

Соответствуют занимаемой должности  7 

13. 

Стаж работы педагогов: 

до 5 лет 6 

от 5 до 10 лет 5 

Свыше 10 лет  35 

14. 

Имеют Почетные грамоты Министерства образования РФ 3 

Имеют Почетные грамоты Министерства образования КК 6 

Имеют Почетные грамоты Законодательного собрания КК  10 

15. 

Имеют ведомственные знаки отличия: 

Отличник народного просвещения 1 

Почетный работник общего образования РФ 13 

Заслуженный педагог Красноярского края 2 

16. 
Государственная лицензия на право ведения 

образовательной деятельности  
Серия РО№ 038513 (рег. №6554-

л)от «27» января 2012г. 

17. 

Действующая лицензия (Приложение к лицен-

зии)на осуществление образовательной дея-

тельности по уровням образования: начальное 

общее образование, основное общее образова-

ние, среднее общее образование; дополнитель-

ное образование: дополнительное образование 

детей и взрослых. 

Серия 24 ПО 01 № 0005102 от 

06.12.2016 г 1403 – 18 -02 

18. 

Свидетельство о государственной аккредита-

ции регистрационный № 2839 от 

«15»марта2012г. 

Серия ОП № 019966 (рег.№ 

2839) от 15 марта 2012 г 
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2.2. Соответствие деятельности требованиям законодательства 

За период 2015-2018 года работы МБОУ «Шушенская СОШ № 2» не возникло осно-

ваний о приостановлении и/или досрочном прекращении исполнения муниципального за-

дания. Предписаний органов, осуществляющих государственный контроль (надзор) в сфе-

ре образования и отчетов об их исполнении за период 2015-2018 гг. не было, отсутствуют 

подтвержденные жалобы граждан.  
За период 2015 - 2018 гг. муниципальное задание в соответствии с показателями от-

четности по его выполнению реализовано в полном объеме.  
МБОУ «Шушенская СОШ № 2» реализует в настоящее время муниципальное зада-

ние по предоставлению муниципальных услуг для обучающихся от 6,5 до 17 лет по сле-
дующим образовательным программам:  
- основная общеобразовательная программа начального общего образования – 1- 4 классы 

(нормативный срок освоения 4 года);  

- основная общеобразовательная программа основного общего образования – 5 - 9 классы 

(нормативный срок освоения 5 лет);  

 - основная общеобразовательная программа среднего общего образования – 10 - 11 клас-

сы (нормативный срок освоения 2 года);  

-  реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ. 

 

2.3. Социальный паспорт школы 

Количество детей, обучающихся в школе – 525 

Количество неполных семей – 122, в них детей – 170 

Количество многодетных семей – 79, из них учащихся школы – 124 

Количество малообеспеченных семей – 137, из них учащихся школы – 163 

Количество опекаемых семей– 14, в них учащихся школы – 24 

Количество учащихся проживающих в детском доме - 17 

Количество семей группы риска – 2, в них детей - 5, из них учащихся школы – 4 

Количество родителей, отрицательно влияющих на детей, находящихся в СОП – 3 семьи,  

в них детей – 12, из них учащихся школы – 6 

Количество учащихся, состоящих на учете в ОПДН МО МВД России «Шушенский» - 11 

Количество учащихся состоящих на внутришкольном учете – 7 

Количество детей с ограниченными возможностями здоровья – 53  

Из них, детей инвалидов – 13 

Количество детей, обучающихся на дому – 6, из них детский дом – 3 

 

2.4. Материально - техническая база школы 

Школа состоит из одного здания. Вход в школу оснащен пандусом, чтобы осуществ-

лять образовательную деятельность детей с ОВЗ. 

Для организации образовательной деятельности оборудованы: 

- 29 учебных кабинетов, кабинет психологической службы, медицинский кабинет, кабинет 

социально – педагогической работы, кабинет логопеда и дефектолога;- кабинет 

информатики; - кабинет физики; - кабинет химии; - мастерская по обработке древесины; 

- мастерская по работе с тканью, кулинария;- тренажерный зал, оборудованный для 

занятий с классом, в группах и индивидуально;- актовый (совмещенный со столовой)и 

спортивный залы;- класс для занятий хореографией; - музей; - библиотека и читальный 

зал; - столовая (100 посадочных мест). 

Специализированные учебные кабинеты биологии, химии, информатики оснащены 

лабораторным оборудованием и техническими средствами обучения на 100%. 

Все учебные кабинеты оснащены рабочим местом учителя (компьютер, 

мультимедийный комплект, выход в интернет). 5 кабинетов оборудованы интерактивными 

досками.  
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 Показатель компьютерной обеспеченности - 11 человек на 1 компьютер. В кабине-

те информатики осуществляется доступ в систему Интернет. В кабинете  предоставляется 

возможность внедрять в образовательную деятельность школы новейшие информацион-

ные технологии: просмотр CD- ROM, интерактивное дистанционного образование через 

участие в Интернет - проектах; просмотр видеофильмов из фонда медиатеки; прослуши-

вание аудиокассет и музыкальных компакт-дисков.  

 Общий фонд школьной библиотеки составляет 19362 экземпляров, в том числе 

5813 учебников и учебных изданий. Удовлетворенность потребностей учащихся в учеб-

ных изданиях на 100 %. Из 12874 книжных изданий художественная литература - 8162 эк-

земпляра, что составляет 75% обеспеченности художественной литературой по програм-

ме. 28 наименований получаемых газет и журналов позволяют обеспечивать читательские 

запросы. Библиотека имеет 562 экз. мультимедийных изданий. 

 

2.5. Состояние здоровья учащихся 

Медицинское обслуживание учащихся осуществляется на основе договора с 

КГБУЗ «Шушенская районная больница». Ежегодно медицинские сотрудники организуют 

прохождение диспансеризации всеми учащимися, проводит вакцинопрофилактику и ока-

зывает другие виды медицинской помощи в соответствии с территориальной программой 

государственных гарантий. Состояния здоровья учащихся и отношение детей к его сохра-

нению и укреплению требует постоянного внимания. Важным условием воспитания и фи-

зического развития школьников являются физкультурно-спортивный клуб и система пре-

дупредительно-профилактической работы. 

 

 Группы здоровья 

 

 I группа% II группа % III группа % IV группа % 

2015-2016 уч.г 20 58 20 2 

2016 – 2017 уч.г 28 48 23 1 

2017-2018 уч.г 45 22 31 2 

 

Распределение на группы ФК 

 

Год Основ-

ная 

Подготовительная Специальная (ЛФК) Освобождены 

15-16  64 16 20 0,4 

16- 17 74 12 14 - 

17-18 69 17 14 - 

 

Система предупредительно-профилактических мероприятий включает в себя: 

 работу школьного наркологического поста  и Совета профилактики;  реализацию профи-

лактических проектов и программ, разработанных узкими специалистами школы: «Подро-

сток и общество», «Коррекция агрессивного поведения; участие в акциях профилактиче-

ского характера: «Здоровая молодёжь – богатство края». «Спорт как альтернатива пагуб-

ным привычкам», Всероссийский Интернет – урок «Имею право знать!», «СТОП. 

ВИЧ/СПИД». 

Деятельность школы по сохранению и укреплению здоровья учащихся осуществля-

ется в течение всего года, включая летний период (лагеря отдыха). С целью укрепления 

здоровья проводятся Дни здоровья, ежедневные динамические паузы на уроках и прогул-

ки на воздухе. В зимний период уроки физкультуры проводятся на свежем воздухе на тер-

ритории школы. Классные руководители постоянно ведут просветительскую работу в об-

ласти спорта, систематически организовано информирование о личных достижениях уча-
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щихся, занимающихся в спортивных секциях в системе дополнительного образования 

района. 

 

2.6. Взаимодействиес социальными партнерами 

Социальные партнеры Содержание взаимодействия 

Организациидополнительного 

образования 

Получение дополнительного образования учащимися. 

Занятость во внеурочное время. 

Отдел молодежной политики 

при администрации района 

Формирование активной гражданской позиции уча-

щихся. 

Центр занятости 

Профессиональная ориентация учащихся. Реализация 

начальных профессиональных навыков и умений через 

трудоустройство. 

Заповедники 
Формированию экологического мировоззрения уча-

щихся. 

Школа искусств 

Художественно – нравственное образование детей. 

Развитие творческих способностей. Выход на конкур-

сы различного уровня. 

Центральная 

районная библиотека 

Развитие потребности у учащихся к духовным ценно-

стям. Оказание методической и просветительской по-

мощи. 

Музеи 

 

Формирование интереса к прошлому, настоящему и 

необходимости его сохранения. 

МО МВД России 

«Шушенский» 

 

Профилактика правонарушений, предупреждение без-

надзорности и беспризорности. Индивидуальная рабо-

та с детьми, совершивших правонарушения. Профи-

лактика дорожно-транспортного травматизма. 

Центральная 

районная больница 

Оздоровительно-профилактическая работа с учащими-

ся и родителями. 

Районный  

центр культуры 

Духовно – нравственное воспитание.  

Организация полезного досуга детей. 

Отдел 

социальной защиты 

Занятость во внеурочное время детей группы «риска». 

Летний отдых учащихся 

Комиссия по делам 

 несовершеннолетних 

Индивидуальная работа по профилактике правонару-

шений, безнадзорности. Профилактическая работа с 

родителями, уклоняющимися от выполнения роди-

тельских обязательств 

 

2.7. Результаты образовательной деятельности 

В настоящее время в МБОУ «Шушенская СОШ№2» обучается 525 человек. Контин-

гент обучающихся на уровнях основного общего образования и среднего общего образо-
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вания стабилен. Изменение состава учащихся в течение учебного года связано со сменой 

места жительства семьи, с поступлением воспитанников в Детский дом, с решением семьи 

изменить образовательную организацию. За последние три года увеличилось количество 

обучающихся на уровне начального общего образования со 163 учащихся в 2015 году до 

207 учащихся в 2018 году в связи с увеличением количества детей, поступающих в пер-

вый класс.  

Уровень начального общего образования. Анализ результатов обучения 

Сравнительная таблица % обученности и % качества по полугодиям трёх учебных лет 

 2015-2016 2016-2017 2017-2018 

1п 2п 1п 2п 1п 2п 

% обученности 91,7 100 93,7 94,8 93,1 98,6 

% качества 38,3 40,5 33,9 36,5 34,5 36,3 

 

Вывод: % успеваемости имеет тенденцию к снижению, составляет 98,6%, причина: роди-

тели 2 неуспевающих учащихся третьих классов не согласны на прохождение ПМПК; ка-

чественный показатель стабилен, составляет 36,3%, что ниже результатов 2016-16 уч. г. на 

4,2%, причина: поступление в первые классы учащихся с низкими реальными учебными 

возможностями.  

 

Уровень основного общего образования. Анализ результатов обучения 

На уровне основного общего образования (5-9 классы) наконец 2017-18 учебного 

года обучалось 277 учеников, из них- 44 дети с ОВЗ (обучаются по адаптированным про-

граммам для детей с легкой степенью умственной отсталости). 

Успевающие- 275 учащихся (99,3%), 2 - не успевают. По адаптированным программам 

100% успеваемость. 

ШС - школьный стандарт 

84 обучающихся являются отличниками и 

ударниками учебы (30,3%). Из них по основным 

общеобразовательным программам 68 человек, 

это 29,3%, по адаптированным программам16 

ударников, это 36%. 

В прошлом учебном году количество ударников 

и отличников было 86, в процентном отношении 

составляло 31,8 % от общего количества обуча-

ющихся по общеобразовательным программам. 

Снижение качества объясняется: 

а) низкими реальными учебными возможностями обучающихся, пришедшими в 5 класс; 

б) снижением количества ударников в классах: 6А,7А,7Б,8Б классах.  

 

Уровень среднего общего образования. Анализ результатов обучения 

Сравнительная таблица % обученности и % качества по полугодиям трёх учебных лет 

 2015-2016 2016-2017 2017-2018 

1п 2п 1п 2п 1п 2п 

% обученности 100 100 96 100 97 100 

% качества 33 46,6 40 47,2 37,5 44 

 

На уровне среднего общего образования качественный показатель 44%, в прошлом 

году было 47,2%, в 2015-16 46,6%, т.е. в сравнении с предыдущими двумя годами он по-

низился, что связано с не очень высокими РУВ учащихся 11 класса. 

32,24

34,5

31,2

29,3

25 30 35

ШС

2015-2016

2016-2017

2017-2018
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2.8. Формирование школьной системы оценки качества образования 

Объектами оценки в связи с введением ФГОС являются три группы результатов: 

предметные, метапредметные, личностные. Формы оценки: персонифицированная и не-

персонифицированная. Для фиксации результатов используются средства: классный жур-

нал, электронный журнал, портфолио учащихся, «Листы достижений» на отдельных 

предметах в некоторых классах.  

Основные процедуры оценивания разделяются на внутреннюю оценку: 

- стартовая диагностика; 

-учебные исследования и учебные проекты; 

- промежуточная аттестация; 

- комплексные контрольные работы. 

и внешнюю оценку: ЕГЭ, ОГЭ, ВПР, краевые контрольные работы, Всероссийские олим-

пиады школьников по предметам, конкурсы разных уровней. 

В школе разработаны подходы фиксации и отслеживания личностных образователь-

ных достижений учащихся: 

- рейтинг по предметам на уровне начального общего образования; 

- портфолио ученика основной школы; 

- защита проектов (индивидуальных - каждым старшеклассником, учебных - в рамках 

изучения предметов); 

- школьная научно-практическая конференция как одна из форм представления результа-

тов собственной творческой и исследовательской деятельности старшеклассников. 

 

2.9. Результаты Государственной итоговой аттестации 

 

Результаты ЕГЭ 

Школа участвует в Едином государственном экзамене (ЕГЭ) в течение 16 лет. В 

2002 году школа участвовала в ЕГЭ в школе по 1 предмету - математика, в 2018 году – по 

девяти предметам: математика, русский язык, обществознание, химия, физика, биология, 

информатика и ИКТ, география, история.  

 

Предмет  Средний балл по ОУ Наивысший 

 балл в 2018 г 
2016 2017 2018  

Математика(базовый уровень) 4 4 4.6  

Математика (профильный уровень) 43 51 50 70 

Русский язык 69 77 70 87 

География 78 - 60,5 74 

ИКТ 50 55 40 75 

Биология 42 48 44 65 

Физика 60 51 50 59 

Обществознание 60 67 62  78 

Химия 48 44 47 62 

История  47 77 57 63 

Литература  - 63 - - 

Английский язык - 57 - - 

 

Доля выпускников, освоивших основную образовательную программу среднего об-

щего образования по результатам итоговой аттестации выпускников 11 классов ЕГЭ за 

последние три года по основным предметам - русскому языку и математике составляет 

100%. Случаев неполучения аттестатов за курс среднего общего образования не было. 
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Результаты ОГЭ 

По результатам ОГЭ с учетом пересдачи в сентябре документы об образовании по-

лучили все выпускники основного общего образования. Количество сдавших в основной 

этап русский язык составляет 90-98%, математику 78-90%. Из предметов по выбору ста-

бильно высокая успеваемость по обществознанию, высок и процент детей, получивших на 

экзамене «4-5». Самые популярные предметы на выбор обучающихся - ИКТ и география, 

их выбирают и достаточно подготовленные дети, и ученики со средним и низким уровнем 

обученности, поэтому высоких показателей не достигнуто. 

 
Предмет 

ГИА  

2016 2017 2018 
успеваемость качество  успеваемость качество  успеваемость качество  

Русский язык  90 57 94 69 98 47 

Математика 90 30 87 48 78 63 

Биология 75 10 95 20 94 41 

Физика 100 67 100 25 67 67 

Химия 100 100 100 50 60 60 

ИКТ 92 58 91 63 91 30 

Обществознание  100 84 100 56 100 89 

География  50 28 88 31 81 35 

Литература - - - - 0 0 

История  100 67 - - - - 

Английский язык 100 0 100 100 - - 

 

2.10. Результаты контрольных работ в 4 классах 

 

Результаты всероссийских проверочных работ по предметам  

 

 2015-2016 2016-2017 2017-2018 

Русский язык 

% успеваемости 

 

100 

 

100 

 

96 

% качества 81 66 73 

Математика  

% успеваемости 

100  

100 

 

100 

% качества 76 82 57 

Окружающий мир 

% успеваемости 

100  

100 

 

96 

% качества 74 74 71 

 

Результаты краевой контрольной работы по читательской грамоте  

 

 2015-2016 2016-2017 2017-2018 

% успеваемости 100 100 91 

% качества 62 80 67 

 

Вывод: в 2018 году не справились с контрольными работами 2 учащихся 4б класса, при-

чина: родители учащихся отказались от обследования детей на ПМПК. 

Выводы: сильными сторонами являются пилотирование введения ФГОС ООО в течение 

нескольких лет, в связи, с чем имеется опыт формирования новых образовательных ре-

зультатов (формирование проектных и исследовательских навыков обучающихся). 

Выпускники школы демонстрируют стабильные результаты ЕГЭ и ОГЭ. Стабилен про-

цент обучающихся, успевающих на «хорошо» и «отлично». 
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В школе сложился стабильный, высокопрофессиональный коллектив педагогов, педагоги-

ческие кадры обновляются молодыми учителями; имеется многолетний, положительный 

опыт работы предметных школьных методических объединений. 

Слабые стороны:  

- слабо проработано содержание ООП СОО; 

- в течение учебного года велико количество неуспевающих учащихся; 

- уменьшается количество победителей и призеров ВсОШ по предметам; 

- большая педагогическая нагрузка педагогов ограничивает их временной ресурс и воз-

можности для саморазвития. 

 

2.11. Результаты участия в олимпиадах и конкурсах 

Предмет 
Победители Призеры 

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2015-2016 2016-2017 
2017-

2018 
Русский язык  1  5 2 2 

Литература 1 2 2 3 3 3 
МХК    10   
Математика  1  1 2   
Физика 2  1 3   
География    3 1  
Химия    0   
Физическая культура 1   4   
ОБЖ 1  1 3  1 

Биология   1 2 1  
Обществознание    2 2 1 

Немецкий язык  1  2   
Право    1   
Экология    0   
История    4 1  
Экология    1   
Английский язык    1 1  
Музыка       3 

Технология       1 

ВСЕГО 6 4 6 37 12 11 
 

2.12. Результаты воспитательной деятельности 

Одним из механизмов отслеживания результатов воспитательной деятельности в 

школе является «Мониторинг качества воспитания» в рамках муниципальной системы об-

разования.  

Мониторинг качества воспитания 

Показатели результативности Сравнительный анализ по годам 

2015 -2016 2016-2017 2017-2018 

Доля учащихся, занятых школьным дополни-

тельным образованием 90 71 73 

Доля учащихся, охваченных детским обще-

ственным движением 100% 100% 100% 

Доля учащихся, занимающихся в школьных 

спортивных секциях 

22% 16% 16 

Доля учащихся, занимающихся в ФСК 100% 100%  98 % 

Доля учащихся 1 и 2 группы здоровья 78% 76% 67% 
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Сравнительный анализ по показателям в рамках школьного мониторинга  

 

Показатели 15-16 16-17 17-18 

Социальное здоровье учащихся (кол-во, состоящих в 

ОПДН) 

6 10 7 

Тревожность выпускников (имеют низкий уровень) 96 98 97 

Получение дополнительного образования (%) 90 71 (шк) 73 

Достижения учащихся (количество) 95 103 106 

Удовлетворённость учащихся школьной жизнью (%) 97 97 97 

Удовлетворенность родителей школьной жизнью (%) 97 97 97 

Социально- значимая деятельность (охват уч-ся , %) 65 65 47 

Детское общественное движение (включенность,%) 100 100 100 

Социально-активная деятельность (охват уч-ся,%) 30 25 21 

Социальное проектирование(охват уч-ся,%) 31 20 20 

Из представленных таблиц сравнительный анализ по ряду показателей за три года в 

рамках мониторинга качества воспитания демонстрирует стабильность результатов. 

Изучение в течение нескольких лет духовно - нравственной воспитанности уча-

щихся в классах, занимающихся в рамках новых ФГОС, показывает, что только третья 

часть детей имеют высокий уровень. Этот показатель стабилен на протяжении последних 

трех лет. Есть дети, у которых духовно-нравственная воспитанность проявляется доста-

точно слабо. Результаты данного исследования подтверждают выбор целевой установки 

воспитательной деятельности школы. 

 

Уровень духовно – нравственной воспитанности учащихся за три года(%) 

 

 
Дополнительные общеобразовательные программы, их 17, реализуются по 4 

направлениям, в соответствии с локальными актами школы, предоставляющими каждому 

школьнику широкий выбор на основе его личного самоопределения. 

 

Сравнительный анализ по показателю охват дополнительным образованием  
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Доля учащихся, охваченных летним отдыхом 55% 48% 46% 

Количество учащихся, состоящих на учете в 

правоохранительных органах 

6 10 7 
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На протяжении трех лет базовые показатели результативности работы творческих 

объединений и спортивных секций имеют тенденцию к увеличению. Показатель сохран-

ности контингента – 99,8; полнота реализации дополнительных общеобразовательных 

программ –100 %; коэффициент эффективности учебных занятий – 81%; коэффициент 

удовлетворенности родителей дополнительным образованием составляет 3, 46 балла; - 

осуществляется предоставление дополнительных образовательных услуг разным возраст-

ным и социальным категориям детей;- обеспечивается участие обучающихся в различных 

конкурсах и соревнованиях разного уровня, и учитываются их достижения. 

По данным анкетирования, в рамках независимой оценки качества образовательной 

деятельности, проведенной Красноярским краевым институтом повышения квалификации 

и профессиональной переподготовки работников образования в 2017 году, полностью 

удовлетворены наличием и выбором дополнительных образовательных программ в школе 

26,1% опрошенных, 48,1% респондентов удовлетворены в целом, хотя и отмечают нали-

чие незначительных недостатков в этой области, 18,8% участников анкетирования указы-

вают на существенные недостатки, 3,5% опрошенных считают, что имеющийся выбор до-

полнительных образовательных программ не соответствует минимальным требованиям, 

еще 3,5% респондентов не удовлетворены положением дел. Дополнительное образование 

предоставляется детям на бесплатной основе. 

Анализ организации дополнительного образования в школе показывает, что необ-

ходимо обновить содержание, расширить вариативность и доступность, повысить каче-

ство дополнительного образования за счет договорных отношений между организациями 

по реализации дополнительных общеобразовательных программ и сетевого взаимодей-

ствия школы и организаций дополнительного образования, которые помогут обеспечить 

рациональное использование имеющихся ресурсов двух систем: кадровых, материально-

технических, программно-методических.  

Несмотря на то, что в школе реализуется много дополнительных общеобразова-

тельных программ данного образовательного ресурса для удовлетворения в полном объе-

ме образовательных потребностей школьников недостаточно; проблема обозначится еще 

более остро с введением государственных образовательных стандартов в основной и 

старшей школе; низкими остаются материально-технические и инфраструктурные усло-

вия для реализации дополнительных образовательных программ; загруженность детей. 

В соответствии с Законом РФ «Об образовании в Российской Федерации», прика-

зом Министерства образования и науки РФ от 6 октября 2009 г № 373 «Федеральный гос-

ударственный образовательный стандарт начального общего образования», «Концепцией 

ФГОС второго поколения» обучающиеся начальных классов, а с 2005 года и пятиклассни-

ки занимаются внеурочной деятельностью, включающей следующие направления: духов-

но - нравственное, общеинтеллектуальное, спортивно-оздоровительное, общекультурное, 

социальное. Ежегодно расширяется возможность выбора направлений внеурочной дея-

тельности по своим интересам в связи с организацией дополнительного спектра программ 

внеурочной деятельности.  

Анализируя в целом воспитательную деятельность в школе, можно сказать, что пе-

дагогический коллектив школы последовательно выстраивал свою деятельность для до-

стижения предполагаемых результатов. В воспитательной деятельности имеет место про-

ектно - программный подход к организации воспитания школьников; стабильность пока-

зателей в мониторинге воспитательной деятельности учащихся; система методического 

сопровождения деятельности классных руководителей; система воспитательных дел; со-

циально-значимая и социально- активная деятельность учащихся; созданы места для 

предъявления результатов деятельности всех субъектов воспитания; удовлетворенность 

качеством школьной жизни учащимися и их родителями. 

Таким образом, выявлены и проблемы в организации воспитательной деятельно-

сти: 
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- медленно идет обновление содержания и технологий воспитания с учётом новых ФГОС 

и адаптивными программами обучения; 

- трудности в организации внеурочной деятельности в рамках ФГОС; 

- не удается создать неформальную модель детского самоуправления; 

- отсутствуют механизмы отслеживания личностных результатов ребенка (таким меха-

низмом сегодня является только личное портфолио ученика), необходимо разработать 

собственные показатели и инструменты с учетом задач образовательной программы шко-

лы; 

- нет интеграции общего и дополнительного образования, следствием которой является 

отсутствие новых образовательных программ, обеспечивающих самореализацию, соци-

альные пробы и творчество каждого ребенка; 

- есть дети, состоящих на учете в МО МВД России «Шушенский»; 

-  не удалось найти новые формы взаимодействия с родителями, способствующие роди-

тельским инициативам и их активности, а также точек соприкосновения не столько в зна-

ниях и успеваемости ребенка, сколько во взаимном утверждении приоритетных для семьи 

ценностей (здоровье, безопасность, психологический комфорт ребёнка, его социальная 

защита). 
 

2.13. Оценка качества образовательной деятельности школы 

Данные анкетирования в рамках независимой оценки качества образовательной дея-

тельности МБОУ «Шушенская СОШ № 2», проведенной Красноярским краевым институ-

том повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образо-

вания, в 2017 году. 

В опросе с целью сбора информации для проведения НОКО приняли участие:  

 

 Выпускник Педагог Родитель Учащийся Всего 

Число 18 10 107 152 287 

% от выборки 6,3% 3,5% 37,3% 53,0% 100,0% 

 

Удовлетворенность качеством предоставляемых образовательных услуг 

 

Респонденты Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично Всего 

Выпускник 0 3 9 6 18 

Учитель 0 0 4 6 10 

Родитель 3 2 34 68 107 

Учащийся 8 32 71 41 152 

Всего: 

11 37 118 121 287 

3,8% 12,9% 41,1% 42,2% 
100,0

% 

 

Полностью удовлетворены качеством образовательных услуг в школе 42,2% респон-

дентов, 41,1% считают, что, несмотря на незначительные недостатки, этот уровень в це-

лом хорош, удовлетворены качеством образовательных услуг, но отмечают ряд суще-

ственных недостатков 12,9% опрошенных, неудовлетворительно оценивают данный ас-

пект деятельности 3,8% респондентов. 

Качество образовательных услуг в школе достаточно высоко оценивают респонден-

ты разных категорий: предоставляемые услуги считают отличными 33% выпускников, 

60% педагогов, 64% родителей и 27% учащихся, удовлетворены в целом качеством, но 

отмечают лишь мелкие несоответствия 50% выпускников, 40% педагогов, 32% родителей 

и 47% учащихся. Респонденты трех категорий (17% выпускников, 2% родителей и 21% 

учащихся) указывают на наличие значительных недостатков в этой области, не устраивает 



19 

качество образовательных услуг 3% родителей и 5% учащихся. 

 

Готовность рекомендовать организацию родственникам и знакомым 

 

Респонденты Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично Всего 

Выпускник 0 2 6 10 18 

Учитель 0 0 2 8 10 

Родитель 4 3 28 72 107 

Учащийся 13 36 63 40 152 

Всего: 

17 41 99 130 287 

5,9% 14,3% 34,5% 45,3% 
100,0

% 

 

Готовы рекомендовать школу своим родственникам и знакомым 45,3% опрошенных, 

порекомендуют данное учреждение, несмотря на имеющиеся недостатки, 48,8% респон-

дентов, не будут рекомендовать данное учебное заведение 5,9% участников анкетирова-

ния. 

Важно отметить, что все респонденты из числа выпускников и педагогов в той или 

иной мере отмечают свою готовность рекомендовать образовательную организацию по-

тенциальным потребителям образовательной услуги, не будут рекомендовать школу 4% 

родителей и 9% учащихся. 

 

Наличие условий организации обучения и воспитания обучающихся 

 с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

 

Респонденты Неудовлет. Плохо Удовлетвор. Хорошо Отлично Всего 

Выпускник 0 0 7 7 4 18 

Учитель 0 0 1 8 1 10 

Родитель 2 1 15 59 30 107 

Учащийся 7 10 52 55 28 152 

Всего: 

9 11 75 129 63 287 

3,1% 3,8% 26,1% 44,9% 22,0% 
100,0

% 

Имеющиеся в школе условия для обучения и воспитания обучающихся с ограничен-

ными возможностями здоровья и инвалидов считают в целом хорошими, отмечая незна-

чительные недостатки, почти 45% респондентов, отличными условия, созданные в школе, 

считают 22% опрошенных, удовлетворительными, но с серьезными недостатками – 26,1% 

участников анкетирования, 3,8% респондентов указывают на несоответствие минималь-

ным требованиям, 3,1% опрошенных не устраивают условия для обучения и воспитания 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов. 

 

РАЗДЕЛ III. РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ  

И ПОТЕНЦИАЛ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

3.1. Анализ внешней среды 

Наибольшее влияние из внешней среды оказывают образовательная политика в сфе-

ре образования на федеральном, краевом и муниципальном уровнях, органы власти, парт-

неры. 

С точки зрения государства, к числу приоритетов совершенствования школьного об-
разования относятся следующие направления:  
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- создание кадровых и материально-технических условий, обеспечивающих развитие об-
разовательной инфраструктуры в соответствии с требованиями образовательного стандар-
та;  
- разработка стратегии образовательной деятельности, результатом которой станут не 
только знания по конкретным дисциплинам, но и умение применять их в повседневной 
жизни, использовать в дальнейшем обучении;  
- усиление требований к качеству образования, поиск возможностей для обеспечения 
успешности и социальной активности каждого обучающегося;  
- формирование творческой среды для выявления талантливых и одаренных детей в об-
щеобразовательной организации;  
- создание образовательной территории для эффективной организации различных форм 
деятельности учащихся;  
- создание условий для сохранения и укрепления здоровья детей, формирование здорово-
го образа жизни, развитие физической культуры и спорта, внедрение новых форм отдыха 
и оздоровления детей и молодежи;  
- формирование инновационной образовательной среды с высокой интенсивностью со-
циального и образовательного партнерства для повышения качества образования и воспи-
тания;  
- обеспечение комплексной безопасности образовательной среды;  
- информационная открытость образовательных организаций, включение всех участников 
образовательных отношений в управление образовательной организацией.  

Анализ перечисленных выше направлений показывает, что они являются актуаль-
ными и востребованными участниками образовательной деятельности нашей образова-
тельной организации.  

Родители обучающихся хотят, чтобы школа обеспечила: − возможность получения 

ребенком качественного основного общего и среднего общего образования и качествен-

ную подготовку школьников для дальнейшего продолжения получения образования; − 

интересный досуг детей и создание условий для удовлетворения интересов и развития ин-

дивидуальных способностей школьников; − широкий спектр образовательных услуг до-

полнительного образования; − сохранение и укрепление здоровья и безопасности детей; − 

обеспечение благоприятного психологического климата; − оснащенность школы совре-

менным учебным оборудованием. 

Обучающиеся хотят, чтобы в школе: была возможность получить качественное 

среднее образование; имелись комфортные психолого-педагогические и материальные 

условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации и развития; име-

лись условия для освоения современных информационных технологий; разнообразие про-

грамм дополнительного образования; современные возможности для занятий спортом. 

Педагоги ожидают: создания в школе комфортных психолого-педагогических и ма-

териальных условий для осуществления профессиональной деятельности; создания усло-

вий для творческой самореализации в профессиональной деятельности; материального 

стимулирования за более эффективную и качественную работу; предоставления возмож-

ности корпоративного обучения по актуальным вопросам образования и воспитания.  
Социальные партнеры: организации дополнительного образования, учреждения 

культуры, физической культуры и спорта, РМБУ МЦ «ЮГ», «Центр занятости населе-

ния», клуб «Ветераны» ожидают: социальной активности школы и ее обучающихся по от-

ношению к району и его жителям в форме детско-молодежного, волонтерского движения, 

организации культурно-досуговых мероприятий.  
Учредитель и органы управления образованием ожидают: неукоснительного со-

блюдения и выполнения требований Российского законодательства в области образова-

ния. 

В условиях современной экономической ситуации школа становится генератором 

социального капитала. Она переходит к действительному обслуживанию запросов людей 
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посредством доступных ресурсов. Образовательная организация должна доказать, что 

умеет удовлетворять потребности своих партнеров, умеет презентовать себя перед внеш-

ним миром, умеет сотрудничать со средствами массовой информации, умеет грамотно 

внедрять проекты и вести финансово-хозяйственную деятельность, знает, как получить 

оптимальную отдачу на вложенные средства и т. д.  
Путь в будущее школы проходит через изменения. Педагогический коллектив сов-

местно с представителями родительской общественности определили четыре основных 
направления, в которых можно и нужно внести определённые изменения. 

 

3.2. SWOT- анализ внутренних факторов развития школы 

Сильные и слабые стороны ОУ, приведенные выше результаты работы школы, кад-

ровое и материальное оснащении школы, позволяют сформулировать сильные и слабые 

стороны развития ОУ. 

 

Оценка внутреннего потенциала школы Оценка перспектив развития школы исходя из 

внешнего окружения 

Сильная сторона Слабая сторона Благоприятные 

 возможности 

Риски 

Высококвалифициро-

ванный педагогиче-

ский коллектив. 

Инертность отдельных 

педагогов в принятии 

новых технологий. 

Эмоциональное выгора-

ние педагогов в связи с 

увеличением объема 

работы. 

Повышение квалифи-

кации педагогов на 

разных уровнях. Внед-

рение разных форм по-

вышения квалифика-

ции, в том числе ста-

новление школы как 

самообучающегося 

профессионального 

сообщества. 

Недостаточная эф-

фективность каче-

ства повышения 

квалификации. 

Создана управленче-

ская команда –  

команда единомыш-

ленников. 

 

Сильная зависимость 

от решений админи-

страции и недостаточно 

высокая инициатив-

ность, самостоятель-

ность и ответственность 

(эффективность) дея-

тельности органов об-

щественного управле-

ния. 

Возможность исполь-

зования потенциала 

органов общественного 

управления. 

Несовершенство 

механизмов реали-

зации. 

Преемственность ос-

новных общеобразо-

вательных программ 

начального, основно-

го, среднего образов 

Созданы условия для 

реализации ФГОС 

НОО и ООО. 

Недостаточный учет в 

учебных программах 

индивидуальных по-

требностей детей. От-

сутствие в школе со-

временных программ 

научно-технической 

направленности. Дефи-

цит квалифицированных 

педагогических кадров 

данной направленности. 

Все педагоги школы 

своевременно проходят 

КПК. Внедрение инно-

вационных технологий 

развивающего обуче-

ния. Наличие модели 

инклюзивного образо-

вания. 

Отсутствие кон-

троля со стороны 

родителей. Низкий 

социальный уровень 

некоторых семей. 

Результаты итоговой 

аттестации выпускни-

ков соответствуют 

средней общеобразо-

вательной школы.  

Несформированность 

системы внутришколь-

ного мониторинга каче-

ства образования. Неси-

стемный характер рабо-

ты, направленный на 

поддержку талантливых 

Выстроена система ра-

боты с одаренными 

детьми. Проводятся 

элективные курсы, ин-

дивидуальные кон-

сультации, олимпиады, 

конференции, участие 

Выявлением и под-

держанием талант-

ливых детей зани-

маются не все педа-

гоги, существуют 

учителя, не пресле-

дующие данной це-



22 

детей. Наличие в каж-

дом классе учащихся, 

испытывающих трудно-

сти в обучении.  

в интеллектуальных 

играх, проектах. 

ли в процессе обу-

чения. 

 

Деятельность школы 

в инновационном 

режиме. 

Не 100%-ная вовлечен-

ность педколлектива в 

инновационные процес-

сы. Недостаточный уро-

вень мотивации уча-

щихся и педагогов к 

проведению исследова-

ний, участию в олимпи-

адах, конкурсном дви-

жении. 

Наличие нормативных 

документов региональ-

ного и муниципального 

уровня, регулирующих 

инновационную дея-

тельность. 

Высокий уровень 

конкуренции среди 

ОО, претендующих 

на статус инноваци-

онной площадки. 

Наличие системы вос-

питательной работы и 

школьного само-

управления. Вклю-

ченность в обще-

ственные значимые 

акции разного уровня. 

Приверженности части 

молодежи к инфантиль-

ной позиции, распро-

странение вредных при-

вычек. 

Наличие опытного и 

обученного кадрового 

потенциала. 

Внедрение в систему 

воспитательской рабо-

ты школы технологии 

социального проекти-

рования. Повышение 

воспитательного по-

тенциала школы через 

уроки и внеурочную 

деятельность. 

Изменение концеп-

ции воспитания 

гражданина России. 

Дефицит временных 

ресурсов,  как у 

классного руково-

дителя, так и у уче-

ника. 

Открытость образова-

тельной организации. 

Наличие социального 

партнерства в образо-

вательном простран-

стве школы. 

Незаинтересованность 

возможных партнеров. 

Сложности в использо-

вании в полном объеме 

материальной базы 

партнеров. 

Заключение договоров 

с УДО. Возможность 

выстраивать сотрудни-

чество с предприятия-

ми и бизнес структура-

ми, расположенными 

на территории поселка. 

Недостаточная эф-

фективность взаи-

модействия школы с 

организациями си-

стемы высшего 

профессионального 

образования. 

Разнообразные формы 

сотрудничества с 

родителями. 

Недостаточно использу-

ется родительский 

потенциал. 

Активность и желание 

родителей взаимодей-

ствовать со школой. 

Социальные изме-

нения, приводящие 

к новым проблемам 

взаимодействия с 

родителями как со-

циальными партне-

рами. 

Наличие современной 

материальной базы. 

Созданы все условия 

безопасности в соот-

ветствии СанПиН и 

правил пожарной без-

опасности. 

Недостаточность бюд-

жетных средств не поз-

воляет в необходимом 

объеме модернизи-

ровать материальную 

базу. 

Привлечение социаль-

ных партнеров к реше-

нию вопросов развития 

школы. Финансовая 

поддержка школы за 

счет включения в раз-

личные адресные про-

граммы. 

Недостаточное вне-

бюджетное финан-

сирование. 

Несовершенство 

механизма закупок. 

 

3.3. Анализ внешних факторов развития школы 

 

Внешние факторы, влияю-

щие на развитие школы 

Благоприятные возможно-

сти для развития школы 

Риски для развития школы 

Направления образователь-

ной политики в сфере обра-

зования на федеральном, 

Ориентация государствен-

ной политики на повышение 

качества образования в кон-

Низкий уровень эффектив-

ности проектов в случае не-

возможности согласования 
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краевом, муниципальном 

уровнях. 

кретной образовательной 

среде. 

целей и интересов всех 

участников реализации Про-

граммы. 

Социально- экономические 

требования к качеству обра-

зования и демографические 

тенденции. 

Развитие инновационной 

экономики России предъяв-

ляет запрос на новое каче-

ство образования, ориенти-

рованного на профессио-

нальное развитие талантли-

вой личности. 

Выполнение задания инно-

вационной экономики не 

всегда сопровождается ре-

сурсной поддержкой ОО. 

Преобладание традиционно-

го взгляда на качество обра-

зования как необходимого 

набора знаний и результата в 

виде отметок и баллов ОГЭ 

и ЕГЭ. 

Специфика и уровень обра-

зовательных запросов обу-

чающих и их родителей. 

Ориентация родителей на 

образование как «социаль-

ный лифт» и поэтому стрем-

ление к массовому высшему 

образованию. 

Прагматизм образователь-

ных запросов родителей и 

обучающихся может огра-

ничить результативность об-

разовательной деятельности 

школы. Отсутствие у части 

родителей ответственности 

за результаты образования 

ребенка и слабое понимание 

стратегии развития,  как об-

щества, так и собственного 

ребенка и необходимости 

участия в образовательной 

деятельности.  

Социально – культурологи-

ческая особенность Шушен-

ского, микрорайона школы. 

Толерантность в образова-

тельном пространстве под-

держка. Поддержка, помощь 

детей с ОВЗ. 

Усилие культуры мигрантов 

(неработающей части насе-

ления поселка) может при-

вести к снижению уровня 

культуры поселка. 

SWOT- анализ потенциала развития МБОУ «Шушенская СОШ № 2» позволяет 

предположить, что в настоящее время образовательная организация располагает доста-

точными образовательными ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение 

качественного образовательного результата, востребованного родителями и социумом. 

Для реализации Программы развития школа имеет соответствующее учебно-

методическое, материально-техническое, кадровое обеспечение.  
Вместе с тем дальнейшее развитие школы зависит от ее способности комплексно и в 

оптимальные сроки эффективно решить следующие проблемы:  
- реализация принципа вариативности образования путем организации многопрофильной 
школы;  
- создание обогащенной развивающей образовательной среды школы в соответствии с 
требованиями ФГОС ООО и в перспективе ФГОС СОО;  
- совершенствование качества образовательных программ в соответствии с требованиями 
федерального государственного образовательного стандарта, гарантирующего достиже-

ния планируемых результатов освоения основной образовательной программы;  
- совершенствование системы управления, включающей в себя ШСОКО и мониторинга за 
качеством реализации ФГОС, систему социальной защиты и психолого-педагогической 
поддержки учащихся, систему методической работы;  
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- создание комплекса организационно-педагогических условий, формирующих у обучаю-

щихся духовно-нравственные ориентиры, направленные на развитие творческой и соци-
альной активности и национального самосознания;  
- управление развитием педагогических компетенций учителей в свете требований 
профессионального стандарта. 
 

РАЗДЕЛ IY. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

4.1. Концепция развития МБОУ «Шушенская СОШ № 2» 

Концепция развития, положенная в основу Программы развития школы на 2019-

2023 г.г., сформирована на основании приоритетов национального проекта «Образова-

ние», а также с учетом основных тенденций и потребностей развития муниципальной си-

стемы образования Шушенского района.   
Общие тенденции развития системы общего образования (приоритеты развития 

образования в Шушенском районе):  
- Развитие образовательной среды, способствующей сохранению и укреплению фи-

зического и психического здоровья обучающихся, в т.ч. и обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья.  
- Повышение качества обучения (преподавания) в условиях введения ФГОС общего 

образования на основе сочетания инновационной, фундаментальной, практической, вос-
питательной, профессионально ориентирующей направленности обучения. 

- Новая система оценки качества образования, складывающаяся из профессиональ-

ной оценки, проводимой муниципальным центром «Оценки качества образования», кото-

рый включает в себя встроенный мониторинг инновационных процессов, поддерживаю-

щего оценивания в начальной школе и независимой общественной оценкой, проводимой 

муниципальным общественным Советом. 

- Интеграция  (партнерство и сеть) складывается на основе партнерских отношений 

организаций общего образования, муниципального межшкольного учебно-

производственного комбината, сельскохозяйственного колледжа, центра занятости, пред-

ставителей малого бизнеса для создания профессиональных проб старшеклассников. 

- Учительский потенциал формируется, развивается на основе муниципального зака-

за на профессиональное развитие через сетевой университет педагогических работников 

Шушенского района.   
Таким образом, Концепция развития школы – ценностно-смысловое ядро систе-

мы развития образовательной организации, включает педагогические идеи, цели, прин-

ципы образования, стратегию их достижения в условиях функционирования информаци-
онно - образовательной среды ОО.  

Основными принципами построения Программы развития школы являются:  
- программно-целевой подход, предполагающий единую систему планирования и 

своевременное внесение дополнений и изменений в Программу, рациональность выбора 
стратегических, тактических и оперативных целей, ориентированность на развитие;  

- вариативность, предполагающая осуществление различных вариантов действий по 
реализации задач развития школы;  

- научность; 

- технологичность; 

- воспроизводимость; 

- измеряемость достигнутых результатов.  
Интегрированная характеристика осуществляемой деятельности может быть сведена 

к определению основного назначения образовательной организации – миссии школы.  
Миссия школы ориентирована на создание образовательного пространства для полу-

чения обучающимися всех уровней качественного вариативного образования, способ-

ствующего их развитию, самоопределению и социализации в быстроменяющейся жизни. 



25 

4.2. Образ желаемого состояния школы 

 

Школа - самостоятельная организация, открытая социуму. 

 

Школа, где учащиеся не только осваивают ключевые компетенции, методы, способы 

мышления и деятельности, на основе развития своих способностей, но и формируют УУД, 

позволяющие им успешно адаптироваться к условиям реальной жизни. 

 

Школа, где расширяют горизонты научных дисциплин, показывают их практическое 

применение. 

 

Школа, где воспитательный потенциал усиливается традициями, сложившимися в 

школе и социуме. 

 

Школа, где возможности внеурочной деятельности и дополнительного образования 

направлены на развитие способностей обучающихся. 

 

Школа, где заботятся о здоровье обучающихся и создании комфортной образова-

тельной среды. 

 

Школа, где применяются современные педагогические технологии. 

 

Школа, в которой возможности социально-педагогического комплекса помогают 

ученику занять место в социуме, соответствующее его интересам и способностям. 

 

Школа, основанная на общественном характере управления и привлечения социаль-

ных партнеров и родителей к процедуре проведения внутренней и внешней экспертизы. 

 

Таким образом, МБОУ «Шушенская СОШ № 2»- это современная, многопрофиль-

ная, учитывающая дифференциацию интересов потребителей, реализующая образова-

тельную и инновационную политику государства, предоставляющая широкий спектр до-

полнительных образовательных услуг; а также коллектив единомышленников, сплочён-

ных вокруг главной цели, где внедряется технология управления образовательной органи-

зацией как особая деятельность, в которой ее субъекты посредством планирования, орга-

низации, руководства и контроля обеспечивают совместную деятельность обучающихся, 

педагогов, родителей и ее направленность на достижение образовательных целей и целей 

развития школы. 

 

4.3. Оптимальный сценарий развития 

Решение указанных выше проблем возможно в рамках трех сценариев развития: 

 

Сценарий консервативный        

(сохранение имеющихся                        

достижений) 

 

Сценарий устойчивого раз-

вития (опора на достигну-

тые результаты и выявление 

приоритетов их совершен-

ствования) 

Сценарий радикальный 

(изменение всех сторон де-

ятельности ОО) 

Реализация имеющейся об-

разовательной программы 

без изменений. Продолже-

ние ранее начатых направ-

лений деятельности. Отсут-

ствие  положительной ди-

Реализация имеющейся об-

разовательной программы с 

внесением текущих необхо-

димых изменений в соответ-

ствии с требованиями зако-

нодательства и запросами 

Реализация имеющейся об-

разовательной программы с 

внесением текущих изме-

нений в соответствии с  

требованиями законода-

тельства, запросами потре-
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намики в достижении заяв-

ленных индикаторов каче-

ства.   

МБОУ «Шушенская СОШ 

№ 2» остается на прежнем  

стабильном уровне с до-

стигнутыми результатами 

ГАИ, хорошей материально-

технической базой, стабиль-

ным педагогическим кол-

лективом и  сложившимися 

традициями.  

Риск данного сценария в 

том, что образовательная 

организация при отсутствии 

развития не сможет сохра-

нить обучающихся, мотиви-

рованных на достижение 

высокого образовательного 

результата, не сможет пло-

дотворно сотрудничать со 

своими внешними партне-

рами. 

 

потребителя.  Продолжение 

ранее начатых направлений 

деятельности. Частичная 

реализация запланирован-

ных  подпроектов. Наличие 

положительной динамики в 

достижении заявленных ин-

дикаторов качества. 

Для дальнейшего развития 

МБОУ «Шушенская СОШ 

№ 2» наиболее подходящих, 

реалистичным и актуальным 

является сценарий устойчи-

вого развития с опорой на 

достигнутые результаты и 

выявление приоритетов со-

вершенствования образова-

тельной деятельности. При 

данном сценарии  развития 

школа сохраняет контингент 

обучающихся, в т.ч. моти-

вированных, так и стабиль-

ный квалифицированный 

педагогический коллектив. 

Развитие образовательной 

среды будет строиться как 

расширение сотрудничества 

школы с образовательными 

партнерами. Предполагается 

сохранение уже достигнуто-

го уровня качества образо-

вания и его повышения за 

счет перехода на  индивиду-

альные  образовательные 

маршруты обучения детей.     

бителей. Продолжение ра-

нее начатых направлений 

деятельности. Полная реа-

лизация запланированных  

подпроектов, достижение 

заявленных индикаторов 

качества. 

Радикальный сценарий 

развития МБОУ «Шушен-

ская СОШ № 2» на данный 

момент не представляется 

возможным, т.к. предпола-

гает выход на совершенно 

новые формы работы, что 

создает риск потерь дости-

жений школы. 

  

 

4.4.Риски, связанные с реализацией Программы развития школы 

В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и не-

определенности. 

Риски Страхование рисков 

Неустойчивость спроса на образователь-

ные услуги в будущем. 

Широкий спектр образовательных услуг и 

гибкость образовательных программ. 

Сложности с набором штата сотрудников 

и привлечения молодых специалистов. 

Создание благоприятных условий для работы 

педагогов. 

Слабое бюджетное финансирование. Поиск внебюджетных источников финанси-

рования. 

Усиление конкуренции на образователь-

ном рынке. 

Систематический контроль над качеством 

обучения, внедрение новейших технологий в 

образовательный процесс, непрерывное по-

вышение квалификации педагогами школы, 

создание комфортной среды для обучающих-

ся, усиление связи с вузами. 
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РАЗДЕЛ Y. РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Основные направления реализации концепции Программы развития школы:  

Направление № 1.«Обеспечение качества достижения новых образовательных ре-

зультатов в школе». 

Направление № 2.« Внедрение современных методов и технологий обучения, обес-

печивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышения их мотива-

ции к учению и включенности в непрерывную образовательную деятельность. 

Направление № 3.«Становление образовательных практик, основанных на новом 

поколении технологий воспитания, обеспечивающих достижение новых личностных ре-

зультатов, базовых навыков для решения повседневных задач, компетенций для решения 

сложных задач, личностных качеств для умения справляться с постоянными изменения-

ми». 

Направление № 4.«Внедрение мотивационных механизмов актуальных изменений 

квалификаций педагогов».  

 

5.1. Направление № 1. «Обеспечение качества достижения новых образовательных 

результатов в школе» 

 

Задачи 

направления 

Содержание 

деятельности 

по направлению 

Сроки 

исполнения 

Планируемые 

результаты 

1. Внедрить 

новые инстру-

менты оценки 

функциональ-

ной грамотно-

сти, монито-

ринга лич-

ностных обра-

зовательных 

результатов. 

Заседания административно-

методического совета. 

1 раз в чет-

верть 

Координация сов-

местных действий 

по реализации Про-

граммы 

Создание проблемной группы по 

разработке новых инструментов 

оценки читательской грамотно-

сти. 

сентябрь 2019 Создана проблем-

ная группа. 

Создание проблемной группы по 

разработке новых инструментов 

оценки математической грамот-

ности. 

сентябрь 2019 Создана проблем-

ная группа. 

Создание проблемной группы по 

разработке новых инструментов 

оценки естественнонаучной гра-

мотности. 

сентябрь 2019 Создана проблем-

ная группа. 

Создание проблемной группы по 

разработке новых инструментов 

оценки финансовой грамотности. 

сентябрь 2019 Создана проблем-

ная группа. 

Создание проблемной группы по 

внедрению мониторинга лич-

ностных образовательных ре-

зультатов. 

сентябрь 2019 Создана проблем-

ная группа. 

Заседания проблемной группы по 

разработке новых инструментов 

оценки читательской грамотно-

сти. 

1 раз в чет-

верть 

2019 – 2020 

уч. г 

Пакет новых ин-

струментов оценки 

читательской гра-

мотности. 

Заседания проблемной группы по 

разработке новых инструментов 

оценки математической грамот-

1 раз в чет-

верть 

2019 – 2020 

Пакет новых ин-

струментов оценки 

математической 
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ности. уч. г грамотности. 

Заседания проблемной группы по 

разработке новых инструментов 

оценки естественнонаучной гра-

мотности. 

1 раз в чет-

верть 

2019 – 2020 

уч. г 

Пакет новых ин-

струментов оценки 

естественнонаучной 

грамотности. 

Заседания проблемной группы по 

разработке новых инструментов 

оценки финансовой грамотности. 

1 раз в чет-

верть 

2019 – 2020 

уч. г 

Пакет новых ин-

струментов оценки 

финансовой гра-

мотности. 

Заседания проблемной группы по 

внедрению мониторинга лич-

ностных образовательных ре-

зультатов. 

1 раз в чет-

верть 

2019 – 2020 

уч. г 

Пакет инструмен-

тов мониторинга 

личностных обра-

зовательных ре-

зультатов (мотива-

ция к обучению и 

познанию, 

самооценка, 

ценностно-

смысловые уста-

новки обучающих-

ся, 

профессиональное 

самоопределение 

школьников). 

 Педсовет по теме «Внедрение 

новых инструментов оценки 

функциональной грамотности и 

мониторинга личностных обра-

зовательных результатов». 

Апрель 2020 

г 

Методическая под-

готовка учителей 

школы к внедрению 

новых инструмен-

тов оценки функци-

ональной грамотно-

сти и мониторинга 

личностных обра-

зовательных ре-

зультатов. 

Заседания ШМО по внедрению 

новых инструментов оценки 

функциональной грамотности и 

мониторинга личностных обра-

зовательных результатов. 

1 раз в чет-

верть 

2020 – 2023 

уч. г 

Методическая под-

готовка учителей 

школы к внедрению 

новых инструмен-

тов оценки функци-

ональной грамотно-

сти и мониторинга 

личностных обра-

зовательных ре-

зультатов. 

Совершенствование норматив-

ных документов по школьной 

системе оценки качества образо-

вания. 

1 раз в год Нормативные до-

кументы о ШСО-

КО. 

2.Внедрить в 

практику шко-

лы технологию 

проектирова-

Организация работы по внедре-

нию в практику школы техноло-

гии проектирования образова-

тельной среды на основе её 

1 раз в год Экспертиза каче-

ства образования в 

школе. 
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ния образова-

тельной среды 

на основе ее 

оценки для до-

стижения но-

вых образова-

тельных ре-

зультатов. 

оценки для достижения новых 

образовательных результатов. 

Проведение контрольных проце-

дур оценки качества образования 

на основе практики международ-

ных исследований. 

1 раз в год Экспертиза каче-

ства образования в 

школе. 

Заседания ШМО по теме «Работа 

с результатами оценочных про-

цедур, входящих в ШСОКО». 

1 раз в год Экспертиза каче-

ства образования по 

предмету. 

3.Внедрить 

школьную мо-

дель реализа-

ции инклюзив-

ного образова-

ния. 

Разработка модели инклюзивно-

го образования. 

Сентябрь 

2019 

Вариативная мо-

дель инклюзивного 

образования шко-

лы. 

Совершенствование норматив-

ных документов по инклюзивно-

му образованию. 

1 раз в год Нормативные до-

кументы по инклю-

зивному образова-

нию. 

Повышение квалификации педа-

гогических и управленческих 

кадров для реализации феде-

ральных государственных обра-

зовательных стандартов общего 

образования для детей с ОВЗ. 

2019-2023 гг , 

по мере необ-

ходимости 

Методическая под-

готовка учителей 

школы. 

 

5.2. Направление № 2. «Внедрение современных методов и технологий обучения, 

обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений» 

 

Задачи  

направления 

Содержание деятельности  

по направлению 

Сроки  

исполнения 

Планируемые  

результаты 

1.Внедрить в 

практику со-

временные 

технологии 

обучения (в 

том числе 

цифровые), 

способствую-

щие формиро-

ванию учебной 

мотивации 

обучающихся 

Заседания административно-

методического совета. 

1 раз в чет-

верть 

Координация сов-

местных действий 

по внедрению со-

временных техно-

логий. 

Педсовет «Современные образо-

вательные технологии». 

 

Декабрь 2019 Методическая под-

готовка учителей 

школы к освоению 

современных обра-

зовательных техно-

логий. 

Организация работы по внедре-

нию в практику школы освоению 

современных образовательных 

технологий. 

2019-2021 гг 

 

В образовательную 

деятельность педа-

гогов школы внед-

рятся новые техно-

логии:  

учебного проекти-

рования, учебного 

исследования, ди-

станционное и 

электронное обуче-

ние, перевернутого 

класса, критическо-
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го мышления, игро-

вые технологии. 

Проведение общественно-

педагогической экспертизы ин-

новационной деятельности педа-

гогического коллектива: 

-открытые учебные занятия с 

анализом и самоанализом 

- выступления педагогов на раз-

ных формах методической дея-

тельности. 

2021-2022 

уч.г. 

Экспертиза иннова-

ционной деятельно-

сти 

Закрепление успешных практик 

использования новых технологий 

в деятельности педагогов. 

2023 Успешные практи-

ки включены в ра-

бочие программы 

учителя по предме-

ту. 

 Обобщение позитивного опыта 

внедрения новых технологий 

2023 Не менее 25% педа-

гогов будут иметь 

опыт представления 

результатов соб-

ственной деятель-

ности на професси-

ональных меропри-

ятиях (семинарах, 

профессиональных 

конкурсах, в мето-

дических и педаго-

гических изданиях 

и др.). 

2.Обновить 

содержание 

образования за 

счет полного 

перехода на 

ФГОС общего 

образования 

 

Мониторинг реализации ФГОС 

НОО и ФГОС ООО. 

Внесение изменений в норматив-

ных документах и методических 

рекомендациях по реализации 

ФГОС НОО и ООО. 

Разработка ООП СОО. 

В течение 

2019-2020 

уч.г. 

 

К 2020 году осуще-

ствится полный пе-

реход на ФГОС на 

всех уровнях обра-

зования. 

-Качественно обно-

вится содержание 

общего и дополни-

тельного образова-

ния. 

3.Осуществить 

индивидуали-

зацию образо-

вательного 

процесса на 

основе широ-

кого использо-

вания средств 

ИКТ, через 

формирование 

средств и спо-

собов самосто-

ятельного раз-

Разработка и внедрение учебных 

планов, планов внеурочной дея-

тельности, форм организации об-

разовательной деятельности, 

включая дистанционные, ориен-

тированных на учет и развитие 

индивидуальных способностей и 

потребностей. 

Реализация программ сетевого 

взаимодействия, интеграция ос-

новного  и дополнительного об-

разования. 

Повышение качества школьного 

В течение 

2019-2022 

уч.г 

 

Организована педа-

гогическая среда, 

способствующая 

проявлению само-

стоятельности, са-

мосознания, само-

реализации обуча-

ющихся. 

Не менее 10% обу-

чающихся занима-

ются по индивиду-

альным образова-

тельным програм-
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вития и про-

движения уче-

ника в образо-

вательном 

процессе 

образования посредством непре-

рывного, научно обоснованного 

диагностик  - прогностического 

слежения за состоянием психо-

логического здоровья участников 

образовательных отношений, за 

их эмоциональным состоянием, 

развитием индивидуальных спо-

собностей. 

Создание системы учета индиви-

дуальных образовательных до-

стижений в формате портфолио 

учащихся начальной, основной, 

средней школы. 

Использование данных монито-

ринга для проектирования и реа-

лизации индивидуальных обра-

зовательных траекторий учащих-

ся, разработки стратегии и такти-

ки развития школы, для опреде-

ления качества работы педагогов. 

мам. 

4.Создать в 

школе совре-

менную и без-

опасную циф-

ровую образо-

вательную 

среду, обеспе-

чивающую вы-

сокое качество 

и доступность 

образования 

всех видов 

и уровней 

Внедрение в образовательную 

деятельность электронный жур-

нал/дневник. 

2019г. В образовательную 

деятельность внед-

рен электронный 

журнал/дневник. 

Обновление информационного 

наполнения и функциональных 

возможностей официального 

сайта школы. 

2021г. Обновлено инфор-

мационное напол-

нение и функцио-

нальные возможно-

сти официального 

сайта школы. 

Обеспечение стабильного и 

быстрого Интернет-соединения. 

2023г. Школа обеспечена 

стабильным и 

быстрым Интернет-

соединением. 

5.3. Направление № 3. «Становление образовательных практик, основанных на но-

вом поколении технологий воспитания, обеспечивающих достижение новых лич-

ностных результатов» 

 

Задачи 

направления 

Содержание деятельности 

по направлению 

Сроки 

исполнения 

Планируемые 

результаты 

 Развивать 

успешно заре-

комендовав-

ших себя форм 

и методов ра-

боты по ду-

ховно-

нравственно-

Проведение инструктивно-

методических совещаний. 

1 раз в месяц Координация сов-

местных действий 

по организации ду-

ховно-

нравственного, 

гражданского и 

патриотического 

воспитания. 
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му, граждан-

скому и патри-

отическому 

воспитанию с 

учетом дина-

мично меняю-

щейся ситуа-

ции 

Проведение педагогического со-

вета «Опыт, проблемы и пер-

спективы духовно-нравственного 

воспитания школьников». 

Март 2021 г Методическая под-

готовка классных 

руководителей к 

использованию 

успешно зареко-

мендовавших себя 

форм и методов ра-

боты по духовно-

нравственному, 

гражданскому и 

патриотическому 

воспитанию с уче-

том динамично ме-

няющейся ситуации 

дававших 

Корректировка Программы вос-

питания. 

 

Сентябрь 

2019 г 

 

Наличие Програм-

мы воспитания, от-

вечающей совре-

менным вызовам и 

задачам развития 

Красноярского края 

и страны в целом. 

Взаимодействие 

при разработке и 

реализации Про-

граммы воспитания, 

плана воспитатель-

ной работы на 

учебный год с со-

циальными субъек-

тами воспитания 

(ветеранские, му-

зейные организа-

ции, органы охраны 

правопорядка, ме-

дицинские). 

Разработка мониторинга лич-

ностных результатов обучаю-

щихся в воспитании. 

 Октябрь, 

2019 г 

Наличие диагно-

стических инстру-

ментов для прове-

дения мониторинга 

личностных дости-

жений обучающих-

ся. 

Презентационная работа школы 

через сайт, организацию дней 

открытых дверей, участие в ме-

роприятиях педагогического со-

общества и общественности, 

публикаций в СМИ. 

 

Апрель 2021 

г 

Система воспита-

тельной работы по 

каждому направле-

нию Программы 

воспитания станет 

более прозрач-

ной, логичной. 



33 

Распространение эффективного 

педагогического опыта работы 

по духовно-нравственному, 

гражданскому и патриотическо-

му воспитанию учащихся. 

 

2021-2023 г Не менее 25% педа-

гогов будут иметь 

опыт представление 

результатов соб-

ственной деятель-

ности по духовно-

нравственному, 

гражданскому и 

патриотическому 

воспитанию уча-

щихся на профес-

сиональных меро-

приятиях (семина-

рах, конкурсах, в 

методических и пе-

дагогических изда-

ниях). 

2.Внедрять в 

практику со-

временные 

технологии 

воспитания  

Заседание ШМО по изучению 

современных технологий воспи-

тания: концепции, структура, ме-

тоды. 

2019-2022 

уч.г. 

 

 

Методическая под-

готовка классных 

руководителей к 

освоению совре-

менных технологий 

воспитания. 

Организация работы по внедре-

нию в практику школы освоения 

современных технологий воспи-

тания. 

2019-2012 

уч.г. 

В воспитательной 

деятельности педа-

гогов школы ис-

пользоваться новые 

технологии: - тех-

нология разреше-

ния межличност-

ных конфликтов; - 

технология воспи-

тания на основе си-

стемного подхода; - 

технология воспи-

тания с использова-

нием дистанцион-

ных и электронных 

ресурсов; техноло-

гия «Дебаты»,- иг-

ровые технологии. 

Проведение общественно-

педагогической экспертизы ин-

новационной деятельности клас-

сных руководителей: - открытые 

воспитательные занятия с анали-

зом и самоанализом; - выступле-

ние классных руководителей на 

разных формах методической 

деятельности. 

2021-2022 

уч.г. 

Экспертиза иннова-

ционной деятельно-

сти. 

Обобщение позитивного опыта 

внедрения в практику современ-

2020-2023г.г. Не менее 25% клас-

сных руководите-
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ных технологий воспитания. лей будут иметь 

опыт представления 

результатов соб-

ственной деятель-

ности на професси-

ональных меропри-

ятиях. 

3.Совершенств

овать социаль-

ную среду раз-

вития обуча-

ющихся в си-

стеме воспита-

ния. 

Организация для педагогов про-

хождения курсов повышения 

квалификации по программе 

«Технологии применения в обра-

зовательной деятельности в шко-

ле». 

2019-2023 г.г. Реализован ком-

плекс мер  

для непрерывного и 

планомерного по-

вышения квалифи-

кации классных ру-

ководителей и уз-

ких специалистов. 

Создание в школе Службы при-

мирения. 

2020 г. Наличие в школе 

действующей 

Службы примире-

ния. 

Разработка программ дополни-

тельного образования для детей с 

ОВЗ. 

2020 г. Наличие программ 

дополнительного 

образования для 

детей с ОВЗ. 

Совершенствование социальной 

среды. 

2020 г. Наличие комфорт-

ной социальной 

среды обучающих-

ся. 

4.Обеспечить 

доступность 

дополнитель-

ного образова-

ния и создание 

условий для 

работы творче-

ских объеди-

нений по инте-

ресам для 

несовершенно-

летних, в том 

числе обуча-

ющихся с 

трудностями в 

социальной 

адаптации, де-

тей с ОВЗ. 

Анализ существующей в школе 

системы дополнительного обра-

зования и курсов внеурочной де-

ятельности в целях выявления 

резервов ее оптимизации. 

 

Сентябрь 

2019-2020 

уч.г. 

 

Учет потребностей 

(социального за-

проса) и способно-

стей всех участни-

ков образователь-

ной деятельности. 

Положительнаяди-

намикаростакон-

тингентаобучаю-

щих-

ся,включенныхвраб

отудополнительно-

го образования. 

Положительные от-

зывы о работе до-

полнительного об-

разования. 

Расширение форм и направлений 

дополнительного образования и 

курсов внеурочной деятельности 

школы в соответствии с потреб-

ностями учащихся разных воз-

растов.  

 

В течение 

2019-2022 

уч.г. 

Организация сетевого взаимо-

действия школы и организаций 

дополнительного образования. 

Обеспечение занятости обучаю-

щихся через реализацию образо-

вательных, физкультурно-

спортивных, культурно-

досуговых программ. 

В течение 

2019-2022 

уч.г. 

Успешно решаются 

задачи по обеспе-

чению личностного 

развития, вне-

школьной занято-

сти обучающихся в 

свободное время, 

позитивной социа-
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лизации. 

5.Вовлечь 

несовершенно-

летних в куль-

турную, спор-

тивную и об-

щественную 

жизнь школы, 

муниципалите-

та, направлен-

ную на удовле-

творение по-

требностей 

учащихся, ро-

дителей, соци-

ума 

Проведение традиционных 

школьных мероприятий. 

 

В течение 

2019-2022 

уч.г 

 

У учащихся сфор-

мированы пред-

ставления о базо-

вых национальных 

ценностях россий-

ского общества. 

Активизация деятельности по 

вступлению учащихся в ряды 

Российского Движения Школь-

ников, в том числе учащихся 

первой ступени обучения. 

Включение детей младшего 

школьного возраста в различные 

мероприятия РДШ. 

 

В течение 

2019-2022 

уч.г 

 

Учащиеся активно 

включены в дея-

тельность РДШ и 

ученическо-

го самоуправления. 

Личностный рост 

15 % учащихся, 

входящих в актив 

школы. 

Доля социально ак-

тивных учащихся – 

40 %. 

Содействие реализации флагман-

ских программ молодежной по-

литики в школе. 

Создание условий для развития 

волонтерского движения. 

 

Информиро-

вание уча-

щихся о 

культурных, 

спортивных 

мероприяти-

ях, в которых 

учащиеся мо-

гут принять 

участие. 

 

Участие во флаг-

манских програм-

мах цента «Юг». 

Снижение числа 

правонарушений; 

Изменение цен-

ностного отноше-

ния к употребле-

нию наркотиков, 

алкоголя, наркоти-

ков большинства 

детей. 

Информирование учащихся о 

культурных, спортивных меро-

приятиях, в которых учащиеся 

могут принять участие. 

 

Не менее 1 

раза в месяц. 

Наличие в полном 

объеме информа-

ции у классных ру-

ководителей, уча-

щихся, родителей о 

различных образо-

вательных формах, 

проектах, програм-

мах и сменах, реа-

лизуемых по линии 

РДШ и Юнармии, 

министерства обра-

зования, а также 

других различных 

творческих конкур-

сах и спортивных 

соревнований, про-

водимых другими 

ведомствами. 

Доля школьников – 

победителей (при-
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зеров, лауреатов) 

различных творче-

ских конкурсов и 

спортивных сорев-

нований - 15%. 

6. Обеспечить 

системное со-

трудничество с 

семьями уча-

щихся, форми-

ровать актив-

ную позицию 

родителей, как 

участников об-

разовательной 

деятельности. 

Проведение заседаний ШМО 

классных руководителей по 

освоению педагогами способов 

изучения семьи, диалоговых и 

сотруднических форм взаимо-

действия с родителями, форм ор-

ганизации совместной деятель-

ности родителей и детей. 

1 раз в чет-

верть 2019-

2023 уч.г. 

Анализ культурных 

и социальных по-

требностей семей 

учащихся. Обеспе-

чено повышение 

уровня профессио-

нального мастер-

ства классного ру-

ководителя. 

Психолого-педагогическое про-

свещение родителей. Проведение 

тренингов по повышению педа-

гогических компетенций для ро-

дителей учащихся. 

1 раз в чет-

верть 2019-

2023 уч.г. 

Повышена педаго-

гическая культура 

родителей. 

Организация родительских кон-

ференций. 

1 раз в год 

Проведение Большого родитель-

ского собрания. 

 

Февраль 

2020-2023 

уч.г. 

Разработка и проведение инди-

видуальных консультаций узки-

ми специалистами. 

1 раз в месяц. 

Привлечение родительской об-

щественности к решению про-

блемных ситуаций, в том числе 

через комиссию по урегулирова-

нию споров между участниками 

образовательных отношений. 

2019-2023 

уч.г. 

Не менее 30 % ро-

дителей (законных 

представителей) 

включено в различ-

ные формы актив-

ного взаимодей-

ствия со школой 

(через участие в 

решении текущих 

проблем, участие в 

общешкольных ме-

роприятиях). 

Организация общешкольных ме-

роприятий, в которых задейство-

ваны учащиеся и их семьи. 

Включение родителей в образо-

вательную деятельность школы и 

участие в управлении школы и 

класса. 

5.4. Направление № 4. «Внедрение мотивационных механизмов актуальных измене-

ний квалификаций педагогов» 

Задачи 

направления 

Содержание деятельности  

по направлению 

Сроки  

исполнения 

Планируемые  

результаты 

1.Повысить 

качество про-

фессиональной 

деятельности 

педагогов, 

необходимого 

Формирование эффективных ме-

ханизмов мотивации педагогов к 

профессиональному развитию. 

2023 Реализован ком-

плекс мер  

для непрерывного и 

планомерного по-

вышения квалифи-

кации педагогиче-

ских работников, в 

Организация методического со-

провождения внедрения новых 

технологий в режиме постоянно 

действующего консультационно-

2020-2022 
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для достиже-

ния образова-

тельных ре-

зультатов, ос-

нованных на 

использовании 

нового поко-

ления техноло-

гий обучения. 

го семинара. том числе на основе 

использования со-

временных цифро-

вых технологий, 

формирования 

и участия в профес-

сиональных ассо-

циациях, програм-

мах обмена опытом 

и лучшими практи-

ками. 

2.Обеспечить 

профессио-

нальное разви-

тие педагоги-

ческих кадров 

на основе 

оценки про-

фессиональ-

ных дефици-

тов. 

Анализ имеющихся у педагогов 

проблем по реализации ФГОС и 

освоению новых технологий 

обучения. 

 

Июнь 2019 Составлен перспек-

тивный план- гра-

фик повышения 

квалификации пе-

дагогических ра-

ботников. 

Корректировка педагогами инди-

видуальных планов по самообра-

зованию. 

Ноябрь 2019 Каждый педагог 

имеет индивиду-

альную образова-

тельную программу 

или индивидуаль-

ный образователь-

ный план. 

Организация обучения педагогов 

на курсах повышения квалифи-

кации. 

В течение 

2019-2022 

уч.г 

 

Обеспечено повы-

шение уровня про-

фессионального ма-

стерства в форма-

тах непрерывного 

образования не ме-

нее 50% педагоги-

ческих работников. 

Участие в муниципальных фор-

мах повышения квалификации. 

3. Обеспечить 

организацион-

но- методиче-

скую поддерж-

ку современ-

ным практикам 

работы с мо-

лодыми педа-

гогами. 

Активное включение (на основе 

цифровых технологий, онлайн-

активностей, конкурсов и др.) в 

обновленные профессиональные 

педагогические конкурсы и ме-

роприятия: 

-«Учитель года», 

- «Молодые профессионалы» по 

5 педагогическим компетенциям, 

-Краевые молодежные професси-

ональные педагогические игры,  

-летние школы для молодых пе-

дагогов,  

-формирующийся краевой проект 

по педагогическому наставниче-

ству. 

В течение 

2019-2022 

уч.г 

 

Реализация систем-

ной практики педа-

гогического 

наставничества. 

Участие в муниципальной про-

грамме поддержки молодых пе-

дагогов «Наставничество». 

В течение 

2019-2022 

уч.г 
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РАЗДЕЛ YI. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ  

ПРОГРАММЫ 
 

Общее руководство работой по реализации Программы развития  осуществляет Пе-

дагогический  совет школы. Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия ре-

шений о завершении отдельных направлений, внесения изменений в Программу решает 

Педагогический совет школы. 
Администрация школы анализирует ход выполнения действий по реализации Про-

граммы и вносит предложения на Педагогический совет по его коррекции; осуществляет 
информационное и методическое обеспечение реализации Программы; осуществляет те-
матический, текущий, персональный и предупредительный контроль за деятельностью 
учителей и учащихся. 

По каждому из направлений Программы  созданы проблемные творческие группы. 

Ход работы  по направлениям курируется должностными лицами - представителями ад-

министрации школы в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанно-

стями и представляется на заседаниях  Административно- методического  и  Педагогиче-

ского советов. 

Мероприятия по реализации основных направлений концепции Программы развития 

школы являются основой годового плана работы школы. 

Реализация Программы предусматривает ежегодное формирование рабочих доку-

ментов, связанных с перечнем первоочередных работ, вытекающих из системы мероприя-

тий Программы, с разграничением функций исполнителей. 

Мониторинг хода и результатов реализации Программы осуществляется в постоян-

ном режиме исполнителями Программы по схеме:  

начальная диагностика (при постановке конкретных задач в начальной стадии реали-

зации Программы); 

         промежуточно-блочная диагностика (слежение за ходом реализации Программы на 

разных ее этапах); 

        непрерывная диагностика (непрерывное изучение результатов работы по ходу реали-

зации Программы); 

       итоговая диагностика (выявление степени соответствия полученных результатов ожи-

даемым). 

 Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на итого-

вом заседании Педагогического Совета школы. 

 

РАЗДЕЛ YIII. МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

7.1. Критерии, индикаторы и результаты Программы развития 

  
Оценка результатов  реализации Программы развития школы будет осуществляться 

с помощью различных методов:  
− экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами); 

− социологические опросы учащихся, педагогов и родителей; 

− анализ результатов внутришкольного мониторинга эффективности и качества образова-

тельной деятельности;  
− анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, интеллектуально-
творческих конкурсов.  

Социальная эффективность реализации Программы определяется с помощью систе-
мы показателей и индикаторов, отражающих стратегические приоритеты развития страны, 

связанные со сферой образования. При выборе показателей и индикаторов используются 
достоверные, сравнимые и доступные данные. 
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Показатели 

эффективности 

работы 

Наименование 

индикатора 

Единица  

измерения 

Значение индикатора по годам 

2019 2020 2021 2022 2023 

Выполнение 

муниципального 

задания на ока-

зание муници-

пальных услуг 

Полнота реализации ос-

новных образовательных 

программ 

Да/нет Да Да Да Да Да 

Сохранение контингента 

обучающихся при переходе 

с одного на другой уровни 

образования 

% 85 85 90 90 90 

Отсутствие обучающихся 

9-х классов, не получив-

ших аттестат об основном 

общем образовании 

% 100 100 100 100 100 

Отсутствие выпускников 

11-х классов, не получив-

ших аттестат о среднем 

общем образовании 

% 100 100 100 100 100 

Отсутствие предписаний 

надзорных органов 
Да/нет Да Да Да Да Да 

Отсутствие подтвердив-

шихся жалоб граждан 
Да/нет Да Да Да Да Да 

Обеспечение 

доступности 

качественного 

образования 

Создание условий доступ-

ности для всех категорий 

детей 

Да/нет Да Да Да Да Да 

Увеличение доли педаго-

гов, использующих ИКТ – 

технологии в педагогиче-

ской деятельности 

% 95 100 100 100 100 

Наличие программ под-

держки одаренных детей 
Да/нет Да Да Да Да Да 

Наличие программ под-

держки детей, имеющих 

трудности в обучении и 

проблемы со здоровьем 

Да/нет Да Да Да Да Да 

Обеспечение 

высокого каче-

ства обучения 

Результаты ОГЭ и ЕГЭ в 

сравнении со средними по 

региону 

      

Доля обучающихся –

победителей и призеров 

олимпиад и конкурсов на 

разных уровнях 

% 1,2 1,2 1,3 1,4 1,4 

Доля  обучающихся, полу-

чающих дополнительное 

образование  

% 70 70 70 75 75 

Кадровое обес-

печение   

Оптимальная укомплекто-

ванность кадрами 
Да/нет Да Да Да Да Да 

Соответствие квалифика-

ции работников занимае-

мым должностям 

Да/нет Да Да Да Да Да 

Доля педагогов в возрасте 

до 30 лет 

% 13 15 17 19 20 

Доля педагогов, соответ-

ствующих требованиям 

профессионального стан-

дарта 

% 80 85 90 95 100 
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Доля педагогов с высшей и 

первой квалификационной 

категории 

% 70 85 90 90 100 

Создание си-

стемы государ-

ственно- обще-

ственного 

управления 

Удовлетворение социума 

качеством информацион-

ной открытости школы 

(сайт, публичный отчет, 

публикации в СМИ) 

Да/нет Да Да Да Да Да 

 


